
нƴŘΥ YƛƴƎǎǘƻƴ /ƻƭƻǊƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ hǇŜƴǎ  

млǘƘΥ .ƛƴƎƻ .ŀǎƘ 

моǘƘΥ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ .ǊŜŀƪ .ƻȄ 

мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘΥ άCƻǿƭέ {Ƙƻǘ /ƻƴǘŜǎǘ 

мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘΥ .ǊŜŀƪ .ƻȄ tƛŎƪǳǇ  

 

/ƻǾƛŘ ±ƛǎƛǘƻǊ tǊƻǘƻŎƻƭ 

¢ƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎ ƻŶŎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ 

Ǝƻ ǘƻ YƛƴƎǎǘƻƴ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ пнл .ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ !ƴŘȅ aǳǊǇƘȅ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ 

ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ       

ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭΣ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ  

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ  

уΥолŀƳ-пΥолǇƳ 

tƘƻƴŜΥ όупрύ пум-тоол 

ǿǿǿΦƪƛƴƎǎǘƻƴǇŀǊƪǎŀƴŘǊŜŎΦƻǊƎ 

9ƳŀƛƭΥ ƭōǊǳŎƪϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ 

YƛƴƎǎǘƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 



tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ  
YƛƴƎǎǘƻƴ tŀǊƪǎ /ƻƭƻǊƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΥ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜ ƻũ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƻǳǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ /ƻƭƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 

Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ  ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ Ϸнр wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

/ǊŜŘƛǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл-

нлнм ǎŜŀǎƻƴΦ tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΥ п-сΣ т-ф ŀƴŘ мл-моΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ            

ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ bƻǾ олǘƘΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ōȅ CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ 

ноǊŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ hŶŎŜ όƳŀƛƭōƻȄ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǊŜŘ ŘƻƻǊ ŀǘ      

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ IƻũƳŀƴ {ǘύ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ пст 

.ǊƻŀŘǿŀȅ YƛƴƎǎǘƻƴ b¸ мнплмΦ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƪŎƪŜŜƎŀƴϪƪƛƴƎǎǘƻƴ-ƴȅΦƎƻǾ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƭƭ Y/ YŜŜƎŀƴ ŀǘ όупрύ пум-тоосΦ  

.ƛƴƎƻ .ŀǎƘΥ  .ŜŦƻǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘǳǊƪŜȅ Ƨƻƛƴ ǳǎ bƻǾΦ млǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴŘȅ aǳǊǇƘȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ōƛƴƎƻ ŦǳƴΦ  .ƛƴƎƻ 

ōŜƎƛƴǎ ŀǘ пΥллǇƳς рΥолǇƳΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻǾƛŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƭƭ              

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀǘ        

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀōƭŜǎΦ hƴƭȅ нр ǎǇƻǘǎ ǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όупрύ пум-

тоос ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƪƛƴƎǎǘƻƴǇŀǊƪǎŀƴŘǊŜŎΦƻǊƎΦ  

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ .ƻȄΥ  ²ƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ōǊŜŀƪ YƛƴƎǎǘƻƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
wŜŎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ нр ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ с-мн ŀ ōƻȄ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ  /ƻǎǘ 

Ϸмрκ ōƻȄΦ .ƻȄŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ bƻǾΦ моǘƘ ŀǘ ƪƛƴƎǎǘƻƴǇŀǊƪǎŀƴŘǊŜŎΦƻǊƎ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ Y/ YŜŜπ

Ǝŀƴ όупрύ пум-тоосΦ .ƻȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ŀǘ ǘƘŜ wƻƴŘƻǳǘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ  /ŜƴǘŜǊ 

bƻǾΦ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ŦǊƻƳ млŀƳ-рǇƳΦ ¸ƻǳ ΣƳǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ   


